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关工作符合要求。电子电器所于 2025 年 1 月开展完成 2024 年资

产盘点工作。资产管理按照《关于印发<广东省科学院电子电器

研究所固定资产管理办法>的通知》（粤科院电研〔2022〕16 号）

执行。

6、采购管理。

电子电器所已制定文件，《关于印发<广东省科学院电子电

器研究所政府采购内部控制管理>的通知》，并按照政府采购相

关要求开展政府采购工作，在规定时间内签订政府采购合同，对

合同备案等工作。2024 年政府采购 90%面向中小企业采购，无发

生采购投诉事项。

（四）就单位整体支出绩效管理存在问题提出改进措施

1、高层次人才引进没有达到预期，人才引进渠道不畅。面

试博士 20 余名，试用 1 人，尚无签约。

2、两所整合处于磨合期，需要进一步凝练重点发展方向和

聚焦重点学科建设。相对于研究所当前总体资源能力，存在项目

需求与技术团队人力不匹配（团队偏小）的突出矛盾，导致年度

计划的各项目研发进展缓慢未达预期，自我造血的新的增长点培

育进程不达预期，因此，聚焦并重点投入是亟需解决的关键问题。

3、对外合作和交流能力需要提升到新的高度。

4、改进措施：

（1）加强高水平人才队伍建设。全力推进博士及以上高层

次人才引进工作，提升团队科研实力。

（2）强化科研技术研发管理，加快现有科技创新项目的研




